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za rok 2015

1. UVOD

Vazeni a mili &tenafi,

je nam potéSenim pfiblizit Vam nejdllezitéjsi udalosti roku 2015, které vyznamné ovlivnily
ginnost Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické (dale jen DCCE).

Po mnoha letech diskusi a odkladl se v lonském roce presunuly kompetence k financovani
socialnich sluzeb z Urovné ministerstva prace a socialnich véci na jednotlivé kraje. Zdanlivé
jednoduchy ukon vyvolal znatné mnozstvi otazek, jak tato zména ovlivni financovani
neziskovych organizaci, mezi néz nase Diakonie patfi. Ve vétSiné kraji jsme se setkali se
vstficnym pfistupem a pochopenim pro finanéni potieby sluzeb, jez poskytujeme. Pouze
v Usteckém a Plzefiském kraji jsme museli &elit finanénim nesnazim. V prvnim pripadé
nakonec pomohlo dodate¢né dofinancovani socialnich sluzeb z prostfedkd MPSV. Pro
stfedisko Diakonie Zapadni Cechy se pres veskerou snahu vedeni stfediska i DCCE
dostate¢né financni zajisténi vyjednat nepodafilo a stfedisko tak zakoncilo hospodareni v roce
2015 vyraznou ztratou.

V otazce financovani socialnich sluzeb je nutné zminit nékolik dulezitych nerovnosti. Tvrzeni
o tom, ze rGzni poskytovatelé socialnich sluzeb maji mit rovné postaveni, zdaleka v praxi
neplati. Obce a kraje nemaji povinnost podporovat socialni sluzby, pokud nejsou jejich
zfizovatelem. Veliké rozdily vidime i v moznostech obci a kraju, kdyz pfispivaji na provoz svych
zafizeni ze svych rozpoctu, coz jsou v podstaté vefejné zdroje z dani. Podobné je tomu u
zajisténi spoluucasti u nékterych grantovych vyzev. Pfispévkové organizace tuto spoluucast
ziskaji od svého zfizovatele, tedy z vefejnych zdroju, zatimco neziskovky jsou nuceny tyto
prostiedky sloZité shanét, coz se ne vzdy podafi a €asto se tak neziskovky o takové granty
vubec nemohou uchazet. Stejné tak poukazujeme na nemoznost zaradit do opravnénych a
uznatelnych nékladii odpisy &i financovani feditelstvi DCCE.

Vyznamnym krokem roku 2015 v Diakonii bylo schvaleni a zaCatek plnéni nového tfiletého
strategického planu rozvoje DCCE. Strategické cile tohoto planu jsou zaméFeny na rozvoj
klicovych oblasti diakonické prace, organiza¢ni rozvoj a rozvoj PR.

Velky dik nalezi koleglim, ktefi v jednotlivych stfediscich dokoncili nékolik investi¢nich akci
podporfenych zejména z evropskych fondl. Rekonstruovali jsme nebo nové postavili prostory
za vice nez 200 milionud korun, a to pro sluzby ve Vseting, Soboting, Mysliboficich, Kloboukach
u Brna, Nosislavi a LitoméfFicich. Za pfispéni regionalniho opera¢niho programu a vyznamné
podpory nasi cirkve i partnerskych cirkvi v Némecku jsme dokoncili stavbu nové materské
Skoly v Chebu. Tu jsme pfi slavnostnich bohosluzbach otevieli, podékovali vSem za pomoc i
podporu a pfivitali se s novymi zacky i pracovniky. Nase Skolka je sympaticka svym rodinnym
prostfedim, umisténim v centru mésta i svou velikosti. Na druhou stranu maly pocet tfid i déti
znamena daleko vétsi naroky na Skolné a hledani dalSich zdroji k financovani provozu.

V loriském roce pokracovaly pfipravy slou€eni tfi prazskych stfedisek. K 1. lednu 2016 byla
nakonec ze zavaznych technickych divodu slou€ena pouze dvé z nich: Stodulky a Ratolest
ve Strasnicich. Stfedisko Zvonek bude pfipojeno o rok pozdéji.

S radosti jsme prijali zpravu, ze stat uznal restitucni narok cirkve na zabavenou budovu
v Kostelci nad Cernymi lesy, kde za dob prvni republiky zfidila Ceska Diakonie penzion pro
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diakonky. Mésto Kostelec v této budové dosud provozovalo domov pro seniory. Po dohodé se
zastupci mésta i kraje prevzalo budovu i socialni sluzby v ni stfedisko Diakonie Stfedni Cechy.

K dulezité udalosti loriského roku patfi také prevzeti evangelického rekreacniho zafizeni Sola
gratia v Bystfici pod Hostynem. To se podarilo take diky rozhodnuti synodu a financni podpore
CCE. Diakonie obnovila provoz rekreacniho zafizeni a vyhledové v ném planuje rozvijet také
socialni sluzby.

Za nejdulezitéjSi vSak povazuji podékovat vSem, ktefi se podileli na rlistu dobrého jména nasi
Diakonie. Velky dik patfi v8em spolupracovnikim a dobrovolnikim, ale i vSem
podporovatelim a pfiznivcim. Diakonie byla zfizena svou cirkvi, aby pomahala tam, kde
Clovék sam na své problémy, omezeni Ci obtize uz nestaci. V&fim, Ze jsme této sluzbé Lasky
i v roce 2015 dostali a naplnili tak své zakladni poslani.

S nadéji a pfanim vSeho dobrého

Petr Haska, feditel Evangelické Diakonie

2. SOCIALNI SLUZBY

Poget registrovanych socialnich sluzeb DCCE se v priib&hu roku 2015 mirné navysil. K 31. 12.
2015 méla DCCE 134 registrovanych socialnich sluzeb oproti 129 v roce 2014. Ve 26
stfediscich ve 12 krajich CR jsme poskytovali 24 typt sluzeb - pro déti a mladé lidi, pro rodiny,
pro lidi v nouzi, pro lidi s nejriznéjsim postizenim, pro seniory i pro umirajici. DCCE je druhym
nejvétsim nestatnim poskytovatelem socialnich sluzeb a ob&anské pomoci v CR. Zaméstnava
na 1500 pracovnik, diky nimz mohou jeji sluzby denné vyuzivat tisice lidi, ktefi se neobejdou
bez pomoci druhého.

Inspekce kvality socialnich sluzeb (nové realizovana prostfednictvim MPSV) probéhla v jedné
sluzbé. Celkem bylo provedeno 40 internich kontrol kvality poskytovanych sluzeb.

VSechna stfediska, ktera poskytuji socialni sluzby, maji ze zakona povinnost poskytovat
zakladni poradenstvi v oblasti socialnich sluzeb a davek, orientaci v socialni siti apod. Udaje
o poctu takto poskytovanych informaci se vSak nesleduiji.

3. DALSI CINNOSTI STREDISEK

Mezi stfediska, ktera poskytuji i jiné nez socialni sluzby (dle zakona &. 108/2006 Sb.
o socialnich sluzbach), miiZzeme zaradit stfedisko Zapadni Cechy se specializovanou sluzbou
zaméfenou na podporu péstounskych rodin. V Ostravé i nadale funguje zafizeni pro déti
vyZadujici okamzitou pomoc. Obé sluzby jsou zfizované dle zdkona o socialné-pravni ochrané
déti 359/1999 Sb.

K dalSim typtim sluzeb patfi zdravotni a oSetfovatelské sluzby v domacnostech klientd, jez

vvvvv

Valadském Mezifi¢i je provozovan jako zdravotnické zafizeni. Poskytuje kombinaci
zdravotnickych, socialné-zdravotnich a socialnich sluzeb, coz pfinasi specifické problémy pfi
fizeni a financovani.

DalSi oblasti se vénuji stifediska v Sobéslavi, Litoméficich a zapadnich Cechach, ktera
provozuji chranéné dilny a chranéna pracovni mista pro lidi se zmé&nénou pracovni schopnosti
podle zakona &. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti. Poc€et klientd (i zaméstnancu) je ustaleny.
Stredisko Svétlo ve Vrchlabi dale poskytuje sluzbu podporovaného zaméstnavani.
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Strediska také nadale poskytuji drobné obecné prospésné sluzby (organizovani bezbariérové
dopravy klientll, organizovani dobrovolnik(i, pujéovani specialnich pomlcek apod.). Ty
doplriuji hlavni Cinnosti stfedisek nebo na né& navazuji. K vyznamnym aktivitam patfi takeé
humanitarni a rozvojova spoluprace, kterou DCCE poskytuje prostfednictvim humanitarni
pomoci pfi mimoradnych udalostech a prostfednictvim rozvojovych projektd v zahranici.

4. SKOLY DIAKONIE CCE

Specialni $koly DCCE jsou zdravou konkurenci ostatnim specialnim $kolam, jeZ poskytuiji
vzdélani détem a zakim se zdravotnim postizenim. Zaméfuji se zejména na déti s mentalnim
a kombinovanym postizenim, pfipadné s diagnézou autismu (napfiklad Skola v Merkling),
které jsou v jinych Skolach ¢asto odmitany. NaSi prioritou je budovani malych Skol s nizkou
kapacitou tfid, abychom podporovali individualni pFistup k zakim a vytvareli rodinné prostredi.
V zafi 2015 jsme slavnostné otevieli novou matefskou Skolu v Chebu s kapacitou 40 déti.
Investorem stavby a realizatorem projektu byla DCCE ve spolupraci s CCE a s podporou
mésta Cheb. V matefské Skole jsou také integrovany déti se zdravotnim postizenim a pracuje
zde proto asistent pedagoga.

V roce 2015 navstévovalo nasich 7 specialnich §kol a 1 béznou matefskou Skolu celkem 399
déti a zakl se zdravotnim postizenim (o0 49 vice nez v roce 2014) v 53 tfidach. Na provozni a
mzdové naklady ziskaly $koly dotaci z MSMT v celkové vys$i 52 miliond korun, z dotaéniho
rozvojového programu zaméfeného na financovani asistentll pedagoga dalSich témér
6 milionu korun.

5. REDITELSTVi DIAKONIE CCE
5.1 SPRAVN| RADA DIAKONIE CCE

Spravni rada, ktera je statutarnim organem DCCE, pracovala v roce 2015 ve slozeni Petr
Haska (pfedseda), Miloslav Bétak (mistopfedseda), Hana Rezacova a Jan Sobéslavsky.
Sesla se k deseti fadnym zasedanim, v nichz rozhodovala o zalezitostech celé Diakonie i
jejich organizacénich jednotek.

5.2 CINNOST REDITELSTVi

Reditelstvi DCCE zaijistuje zejména servis a podporu pro sva stfediska a $koly. PIni Glohu
zfizovatelskou a koordinaéni. Vedle samotného feditelstvi ma jesté dvé dcefiné spoleCnosti,
jez se podili na zajisténi sluzeb a nabizi vzdélavani nejen pro sva zafizeni. Jsou to Diakonicka
servisni agentura s.r.o. a Diakonickd akademie s.r.o. (DSA). Obé& maji své sidlo rovnéz v
budové Diakonie v Belgické ulici na prazskych Vinohradech.

Dulezitou zménou, ktera nastala v roce 2015, bylo zapojeni Clenl spravni rady do fizeni
konkrétnich oblasti Diakonie, jako je napfiklad personalistika Ci kvalita socialnich sluzeb.

K vyznamnym aktivitam feditelstvi a jeji servisni organizace patfi sprava spole¢né rodiny webl
Diakonie a jednotného systému fizené dokumentace, spole€né pojisténi a nakupy energii.
Neméné dllezita je oblast metodické podpory a kontroly kvality socialnich sluzeb i specialniho
Skolstvi a podpora v oblasti personalistiky a pravnich sluzeb. O dalSich oblastech €innosti
feditelstvi a DSA predkladame samostatné kapitoly.
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5.3 PROJEKTY
Podpora rozvoje komunitnich zdravotné-socialnich sluzeb

V roce 2015 byl Institutem dastojného starnuti dokon&en projekt s nazvem ,Podpora rozvoje
komunitnich zdravotné-sociéalnich sluzeb®. Cilem bylo podpofit rozvoj zdravotnich a socialnich
sluzeb poskytovanych v komunité a domacim prostfedi osobam se snizenou sobéstacnosti a
jejich blizkym a zlepSit navaznost zdravotnich a socialnich sluZzeb na mistni (obecni) urovni.
Daraz byl kladen na efektivni a udrzitelny model poskytovani sluzeb v kontextu
demografického vyvoje. V ramci projektu byly realizovany regionalni kulaté stoly, seminare a
dvé konference za UcCasti zastupcu krajskych a obecnich samosprav, ministerstev, expertl i
uzivatell sluzeb, kde byly identifikovany bariéry a potfeby v této oblasti a formulovany navrhy
na legislativni a dal§i zmény. V ramci projektu byly zpracovany také odborné expertizy k této
problematice, navrhy legislativnich opatfeni a zrealizovana dvé sociologicka Setfeni mapujici
nejen problémy pecujicich o osobu blizkou, ale i roli obci v komunithim modelu zdravotné
socialnich sluzeb v CR. Aktivity projektu doprovazela kampar s nazvem ,Pofad jsem to ja"
zameéfena na zlepSeni vnimani starnuti a stafi ve spolecnosti.

Od Cervence do prosince 2015 realizoval Institut dustojného starnuti jesté dalSi tfi projekty diky
ziskané dotaci z MPSV CR z Programu na podporu proseniorskych aktivit.

Prvni z projektll s nazvem ,Zvyseni pfipravenosti obci na podporu seniort” probihal formou
informativnich workshopu pro zastupce obci a vefejné spravy s cilem zvysit jejich pfipravenost
na systém integrovanych podpurnych sluzeb.

Druhy projekt ,Rozvoj spoluprace a zapojeni do &innosti asociace Eurocarers hajici zajmy
laickych peéujicich o seniory“ byl zaméFen na prohloubeni integrace DCCE do evropskych
struktur podporujicich kvalitu Zivota a zajmy pecujicich o osobu blizkou.

Zameérem tretiho projektu s nazvem ,Jak zdstat déle doma* bylo formou informacni kampané
zddraznit vyznam komunitnich socialnich a zdravotnich sluzeb v obcich s rozsSifenou
plUsobnosti.

Projekt Tymové vzdélavani

V poloviné roku 2015 byla ukonCena také realizace projektu Tymoveé vzdélavani, jehoz
zamérem bylo vzdélavani mimoprazskych zaméstnanci Diakonie v modelu tymového
vzdélavani. Cilem projektu bylo zvySit odbornou kvalifikaci pracovnikt Diakonie a posilit jejich
tymovou spolupraci pfi praci s klienty. Celkem bylo v ramci projektu realizovano 360 kurzd,
jimiz proslo 3 575 zaméstnancu.

Pomahame pecovat

V poloviné roku 2015 byl rovnéz ukon&en projekt na podporu rodinnych pecujicich o osoby
blizké. Projekt probihal v celé CR (s vyjimkou Prahy). Cilem bylo zlep$eni orientace peéujicich
v socialné-pravni oblasti, v oblasti oSetfovatelské a zdokonaleni kompetenci a praktickych
dovednosti pecujicich. Hlavnim cilem projektu bylo zvySeni kvality pé¢e v domacim prostiedi.
Celkem bylo v projektu podpofeno 2 092 osob pecujicich o osobu blizkou, a to prostfednictvim
bezplatné poradenské linky 800 915 915, poradenstvim v kontaktnim misté, v domacnosti
nebo elektronicky, dale formou 155 realizovanych vzdélavacich programu ¢i nacvikovych
kurzu. Pro rychlou orientaci jsme pecujicim nabizeli ,Pokyny pro zacinajici pecujici®, tzv. Knihu
pro pecujici (soubor 6 odbornych pfirucek) a 25 instruktaznich videi.

Podpora laické péce o geriatricky nemocné a nemocné v zavéru zivota

V lednu 2015 byla zahajena realizace projektu, ktery navazuje na projekt ,Pomahame
pecovat®. Jeho cilem je pomoc a podpora laickym pecujicim, ktefi se staraji o své blizké
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v seniorském véku — geriatricky nemocné nebo nemocné v zavéru zivota, a to formou
vzdélavacich a poradenskych aktivit. Projekt je realizovan ve spolupraci se Svycarskym
partnerem Stiftung Diakoniewerk Neumunster (Zurich) a diky finan¢ni podpofe z Programu
Svycarsko-Ceské spoluprace.

Jsem tady jesté doma? Bydleni v pfirozeném prostiedi

Projekt byl primarné zaméfen na podporu bydleni seniord ve vlastnim domacim prostredi, a to
odbornymi informacemi o moZzZnostech Upravy prostiedi pro imobilni seniory, seniory se
zhor§enou mobilitou, rekonvalescenty po zakroku (kdy frekventované dochazi k dalSim
Uraztim), seniory s kognitivnimi poruchami a jejich blizké pecujici osoby i profesionaly.
Soucasti projektu byly i medialni vystupy (brozura/pfiru¢ka, c¢lanky, webovy portal
www.dustojnestarnuti.cz a analyza mapuijici stav bydleni seniori v domacim prostredi), jejichz
prostfednictvim jsme se snazili oslovit Sirokou vefejnost a pfispét k propagaci tématu.

Mateiska Skola v Chebu

V roce 2015 jsme dokoncili investi¢ni projekt matefské Skoly v Chebu, diky finanéni podpoie
ROP Severozapad, Evangelické cirkve v Poryni, Evangelické cirkve Hesenska a Nasavska,
Nadace CEZ, mormonské nadace LDS Charities a dalich individualnich darcti. Diky dobré
spolupraci se podafilo dilo dokoncit a 1. zafi 2015 zahajit provoz Skolky pro 40 déti.

Otto per Mille

V roce 2015 bylo podpofeno celkem pét projektt DCCE ze zdroji Tavola Valdese
prostfednictvim Otto per Mille ve vySi 150 000 EUR. TFi projekty byly investi¢ni, jeden byl
zamérfen na rozvoj novych metod prace a jeden na humanitarni a rozvojovou spolupraci.

5.4 FUNDRAISING

| v roce 2015 probihala pravidelné dlouhodoba podpora projektd a sluzeb stfedisek a Skol
DCCE prostrednictvim interniho grantového Fizeni v ramci téchto grantu:

Dar s velkym ,D“ — financovano z vynost vefejné sbirky DCCE a vynost darcovskych SMS
(DMS DIAKONIECCE). Kazdy mésic byl podpofen jiny projekt a jiny ucel. V lofiském roce se
takto podafilo podpofit 22 projektu v celkové vysi 467 338,- K¢.

Mikro-projekty — v lofském roce se podafilo z téchto daru podpofit celkem 3 projekty ve vysi
180 000,- K¢.

| v roce 2015 jsme pokracovali v dlouhodobé spolupraci si darcovskym portalem ,Cteni
pomaha“. Podpofeny byly takto v lofiském roce projekty dvou naSich zafizeni v celkové vysSi
200 000,- K¢.

Pokragovali jsme také v podporfe stfedisek DCCE prostfednictvim darcovského portalu
(darek.diakonie.cz). Celkem se takto podafilo podpofit 37 riznych projektu.

DCCE pokragovala ve spolupraci se sdruzenim OSA (Ochranny svaz autorsky) a nezavislou
spole¢nosti INTERGRAM (autorska prava umélcl a vyrobcl zvukovych a zvukové obrazovych
zaznamu). Diky tomu bylo v roce 2015 realizovano 29 benefiCnich akci bez licen¢nich
poplatku.

Pokragovali jsme ve spolupraci s Nadaci Ceské sporitelny, kdy se nam podaiilo ziskat 500 000
K& pro stfedisko v Litomé&ficich na realizaci projektu ,Modernizace a zvySeni kapacity
chranéného pracovisté restaurace Klobouk Diakonie v Tereziné®.

Koncem roku jsme se také zapojili do sbirkové akce Nadace Ceské spofitelny (mobilni aplikace
.Melinda”, diky niz mohou klienti Ceské spofitelny pfispivat na konkrétni projekty Diakonie).
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Mezi nase dlouholeté podporovatele patfi také spole€nosti Skanska, Van Graaf a dalsi.

5.5 ZAHRANICNi VZTAHY

Zahranic¢ni vztahy se spratelenymi organizacemi jsou dulezitou soucasti Cinnosti feditelstvi.
DCCE je ¢lenem mezinarodni organizace Eurodiakonie (Eurodiaconia), ktera sdruzuje 47
narodnich i regionalnich krfestanskych organizaci ze 32 zemi Evropy. Eurodiakonie je
vyznamnym partnerem Evropské unie v socialni oblasti. Diky svému vlivu a velikosti umoznuje
svym ¢lenlm ucast na vyznamnych mezinarodnich projektech. Diakonie také vyuziva dalSich
zahrani¢nich kontaktd, z nichz mnohé sdili se svym zfizovatelem, Ceskobratrskou cirkvi
evangelickou.

V roce 2015 jsme se mohli podilet napfiklad na téchto akcich: navstéva stfedni pedagogické
Skoly Diakonie Neuendettelsau v Hofu; ucast na kulatém stole se zahrani¢nimi partnery;
navstéva z Diakonie Slovenské reformované cirkve a uzavieni memoranda o spolupraci;
navstéva Diakonického institutu v Neuminsteru a pfiprava studijni cesty feditelt pro rok 2016;
valna hromada Eurodiakonie a uspofadani dvou seminaft na téma Dlouhodoba péce a Zdravé
starnuti pod hlavickou této organizace; konference Eurodiakonie v Krakové pro d&leny
Visegradskych zemi (nové pfistupy v praci s klienty s psychickym onemocnénim); navstéva
Diakonie Rummelsberg v Bavorsku.

5.6 VNEJSI VZTAHY

Oddéleni vngjsich vztahl proslo v prub&hu roku vyraznou konsolidaci. Byla zahajena
intenzivni analyticka prace s cilem modernizovat rodinu webud Diakonie. V zajmu posileni
interni komunikace v Diakonii zacaly byt rozesilany pravidelné elektronické zpravodaje.
V oblasti vnéjsSi komunikace doslo k posileni spoluprace s cirkevnim tiskem, pfedevSim
mésiénikem Cesky bratr.

Na zacatku roku se pracovnici oddéleni vnéjSich vztahu zabyvali krizovou komunikaci ve véci
Diakonie Sobotin, kterd byla nékterymi médii nepravdivé obvinéna ze zanedbani péce
o klienty. Podafilo se zorganizovat vyraznou podporu Diakonii Sobotin a upozornit na zavazny
problém financovani zdravotné oSetfovatelské péce.

Intenzivni komunikace s médii taktéz probihala ohledné rekreacniho stfediska Sola gratia pote,
co veslo ve znamost, ze Diakonie je pfipravena ve stredisku CasteCné poskytnout zazemi
lidem, ktefi ziskaji v CR azyl.

Vyrazny zajem médii vzbudila akce PeCovatelka roku 2015. Byly rozdéleny vynosy z tzv. direct
mailingu.

5.7 ETICKE RIZENI

Od srpna 2015 je obsazeno misto manazera pro etické fizeni farafem Stépanem Brodskym.
Jeho hlavni €innosti je podplrna prace v oblasti etiky a duchovniho doprovazeni v Diakonii.
Pfevzal také vedeni etické komise, ktera v roce 2015 intenzivné pracovala na definovani
diakonickych hodnot. Pracovni material k tomuto tématu byl odeslan k diskusi do jednotlivych
sekci.

V ramci zlepseni komunikace a prohloubeni spoluprace jednotlivych stredisek se sbory CCE
navstévuje také partnerské sbory vregionech a setkava se s farafi. Zamérem DCCE je
podpofit profesionalni duchovenskou praci ve stfediscich (organizacnich jednotkach).
Manazer pro etické fizeni diky své farafské praxi zajisStuje duchovni programy na pracovnich
setkanich vedeni Diakonie a je také k dispozici pro pastoraéni praci.

strana 6

Pomoc ma mnoho tvari

www.diakonie.cz




Diakonie &

Ceskobratrské cirkve evangelické

6. DIAKONICKA AKADEMIE

Do 30. 6. 2015 zajiStovaly dvé pracovnice Diakonické akademie s.r.o. (dale DA) Castecné
realizaci projektu Tymové vzdélavani, takze DA fungovala jen v omezeném rozsahu. Od 1. 7.
2015 zacala DA rozvijet svoji ¢innost naplno, coz se odrazilo i v hospodarském vysledku za
cely rok.

6.1 VZDELAVACI AKTIVITY
DA v roce 2015 realizovala 98 vzdélavacich aktivit, kterych se zucastnilo 1 160 lidi.

6.2 PRONAJMY

DA pokracovala ve spolupraci se tfemi dalSimi vzdélavacimi spole€nostmi, jimz zajistuje
realizaci kurzll. Jedna se o PROUTEK, o. s., Portus Praha, o. s. a Nada¢ni fond Rytmus.
Prilezitostné spolupracovala i s dalSimi subjekty. Kapacita u€eben je v souasné dobé piné
vyuzita, malé rezervy jsou v mésicich, kdy se obecné& malo vzdélava (leden-unor, Cervenec-
srpen).

6.3 AKREDITACE KURZU

V aktivni nabidce DA bylo na konci roku 2014 43 akreditovanych kurzu, z toho bylo 10 kurzu
zcela nové koncipovanych. Kurzy zajistovalo 52 internich a externich lektor(.

Nabidka kurz( DA je podle potieby doplfiovana akreditovanymi kurzy dalSich subjektd (3 kurzy
Bazalni stimulace Bc. Heleny Dvorakoveé).

Z povéreni spravni rady Diakonie pokraCovala DA v rozvijeni spoluprace s Evangelickou
teologickou fakultou a Evangelickymi akademiemi v Praze a v Brné. Nové byly navazany
vztahy s Evangelickou akademii Nachod. Realizovaly se schizky se zastupci téchto subjektu,
DA pfipravila prezentace pro studenty o ¢innosti Diakonie, v fijnu 2015 probéhlo setkani téchto
Skol ve stfedisku Diakonie v Sobéslavi, kde byla zhodnocena dosavadni spoluprace. | v tomto
roce pokragovala spoluprace s farnim sborem CCE v Praze-Kobylisich.

VIl. HOSPODARENI DIAKONIE CCE

Celkové naklady organizagnich jednotekaCv:CE v roce 2015 Cinily 707 342 275 K¢ a celkové
vynosy 708 522 352 K¢&. Hospodareni DCCE tak skoncilo kladnou bilanci.

Stiediska, u nichz vysledek hospodareni skoncil ztratou, byla schopna tuto ztratu kompenzovat
zdroji z odpisu. Potencial zdroju, které jsou generovany z odpisu, €ini za celou Diakonii cca 20
mil. K&. V porovnani s pfedchazejicim rokem doslo k celkovému ristu nakladd a vynosl o 6,5
%. V prubéhu roku dochazelo v nékterych stfediscich ke zménam ve struktufe poskytovanych
sluzeb. Tomu pak odpovidaly zmény ve vykonech jednotlivych sluzeb.

Souhrnna informace o vysledcich hospodareni jednotlivych stfedisek, Skol a feditelstvi je
v nasledujici tabulce, kde je také uveden pfehled pracovnich uvazkd zameéstnancd v ramci
hlavnich pracovnich pomérli, dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace, které jsou
prepocteny na pracovni Uvazky.

Vysledky jsou prevzaty z vykazl jednotlivych organizacnich jednotek zpracovanych k 29. 2.
2016. V prehledu nejsou uvedeny nizSi organizacni jednotky, které si zfizuji stfediska ve své
kompetenci pro realizaci vedlejSi Cinnosti, jako je napfiklad socialni podnikani. Vétsi
organiza¢ni jednotky Diakonie maiji vétSinou smluvniho dafiového poradce a tim i odloZenou
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povinnost podat pfiznani k dani z pfijmu do 30. 6. 2016. Konecné vysledky hospodareni téchto
stfedisek se tak mohou je$té zménit, nikoliv v8ak podstatnym zplisobem. Casto k tomu
dochazi také na doporuceni auditora napfiklad v oblasti poloZzek ¢asového rozliseni vynosu
a nakladu nebo v oblasti vytvareni a Serpani riznych fond(. Castym problémem komplikujicim
rychlé zpracovani ucetnich zavérek je pozdni zasilani ro€niho vyuétovani zdravotni péce ze
strany zdravotnich pojistoven.

Ani rok 2015 nebyl vyjimkou v tom smyslu, ze néktefi poskytovatelé sluzeb opét neméli od
pocatku roku zajisténo rovnomérné financovani, takze museli po ur€itou dobu pracovat
v podminkach rozpocétového provizoria. V fadé pfipadl se v pribéhu roku podafilo ziskat
dodatecné dotacni zdroje na dofinancovani. Nejvétsi problém velkého kraceni dotaci vSak
nastal u nejvétSiho stfediska Diakonie Zapad a tato nepfizniva situace pfetrvava i do
souc¢asnosti.

Vyraznou pomoci k vyrovnavani penéznich toku ve stfediscich, k preklenuti obdobi do
obdrzeni dotaci, byly zapujéky z ramcového kontokorentniho Gvéru feditelstvi DCCE
ziskaného u Ceské spofritelny.

Ugetni zavérky vSech stfedisek jsou auditovany v souladu s usnesenim 1. zasedani &. 58
a s usnesenim 2. zasedani 32. synodu ¢&. 63. Zpravy auditord jsou pak k nahlédnuti
v informacnim systému kazdého stfediska. Pfi pohledu na celkové vysledky hospodafeni
Diakonie lze fici, ze rok 2015 byl pomé&rné uspésny.

Dlouhodobym problémem jsou omezené moznosti obnovy majetku. Neziskové organizace
obecné nemaiji systémovy pfistup ke zdrojim na investi¢ni ¢innost. Limitujicim faktorem je
také nemoznost financovat odpisy z provoznich dotaci, stejné tak jako nemoznost vytvaret zisk
pro potfebnou investi¢ni €innost. Toto mize v del§im ¢asovém horizontu plsobit velké potize
pfi snaze udrzZet uroven kvality poskytovanych sluzeb v konkurenénim prostfedi pFispévkovych
organizaci. V tomto sméru bude mit kliovy vyznam spoluprace Diakonie a CCE v oblasti péce
o majetek, zvlasté ve vazbé na efektivni vyuzivani prostfedkd z restituénich fondu.

VétSi hospodarsky vysledek feditelstvi je dan zejména témito davody: rozpocet Feditelstvi byl
sestaven podle planovanych nakladd na standardni €innost a ukoly, které zajistuje, v€etné
¢innosti vyplyvajicich ze strategického planu rozvoje organizace. Proti pfedpokladim se vSak
delSi dobu nedafilo ziskat odborné pracovniky pro etické fizeni, pro rozvoj zahranicnich
vztahu, administrativu projektt a PR, ktefi se méli na danych ukolech podilet. Tyto rozvojové
zaméry se tak ve vétsi mife pfesouvaji do roku 2016.
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7.1 HOSPODARENI STREDISEK A SKOL DIAKONIE CCE V ROCE 2015

. Vysledky hospodareni za rok 2015 Poéet pracovnich dvazki
Stredisko =

Nakiady | Vynosy | HV HPP DPC | DPP
A01 | Bmo 10 168 277 10 145 007 23 2523 0.07 0,63
402 | Diakonie Stfedni Cechy 34528023 | 34670045 142 022 82,17 0,32 3,70
403 | Dvir Kralove 16 045 287 16 192 042 146 755 3458 022 0,76
An4 | Jablonec 4 764 066 4789 294 25228 13,53 0.70 0,05
A0s | Jaromér 3209 516 3141710 68 7.00 0,50
406 | Klobouky u Brna 20851 194 | 20 834 061 17124 58,28 0,73
407 | Krabgice 35838944 | 354495038 -390 80,30 2,95
4ng | Litomé&fice 26571514 | 26532 508 -30 007 4507 0,06 0,63
410 | Diakonie Zapadni Cechy 69225487 | 67 946454 [ -1279033 138,55 0.80 435
a11 | Most 9 687 223 9 740 581 53 358 21,25 0,50 0,30
412 | Myslibofice 40056 935 | 40833620 776 685 102,70 035 1,81
413 | Nachod 10 316 232 10 318 179 1947 18.90 1,50 0,06
a14 | Ostrava 18 764 705 18 769 886 5 091 56,95 0,87
A15 | Pisek 198542385 | 20215919 331534 4533 1,40
417 | SCP Praha 7174 229 6 980 623 -194 11,88 0,78
418 | SKP Praha 21230364 | 21264262 33598 42,00 1,61 3,86
419 | Praha 4 Zvonek 13038 207 12 873 434 -165 20,40 1,50 1,50
420 | Praha 5 Stoddlky 14 474 G54 14 473 310 -1 24 61 0,21
421 | Praha 10 Ratolest 4 BBY 573 4 887 984 411 8,01 1,71
424 | Rymafov 23400739 | 23 348 667 52 40,75 0,50 4,00
425 | Sobéslav 23897710 | 23613330 -284 70,33 0,73
426 | Sobotin 44 685010 | 44 061930 -624 113,80 260 0,75
437 | Uherské Hradisté 2906 148 2935779 20631 7.65
A28 Valasské Mezifici 16 100 346 17 244 181 | 1143835 42 26 0,40 1,90
429 | Hospic Citadela 30705859 | 39739219 33360 8317 1,96 440
431 | Vrchliabi 6661 271 6 661 271 0 12,90 2,00 0,75
432 | Wsetin 33800 013 | 33 307 066 -502 62,15 323 445
433 | HRS Praha 20159305 | 20 147 415 12 14,50 0,33 0,30
B01 | Skola Praha 4 10 785 633 10 975 173 180 540 2570 1,85 0,35
B0z | Skola Praha 5 9772779 9799 125 26 346 20,00 0,67
B804 | Skola Caslav 6 270 982 6 289 014 18 032 13,60 0,64
805 | Skola Sobéslav 11001 762 11 096 028 4 266 22,08 0,30
B0s | Skola Merklin 17 577 690 17 597 492 19 802 36,75 0,75
807 | Skola Vrchlabi 9 360 000 9 443 000 83 000 19,00 1,00 1,25
805 | Skola Ostrava 7617 219 7 052 787 -564 18,95 0.10 0,88
802 | Skolka Cheb 778 221 786 177 7 956 5,13 0,63
coo | Reditelstvi DCCE 21709819 | 23407 198 | 1787 3790 17.07 0,25 243
cot | DSAsro. 7239 236 7 332 581 93 345 6.67 1,05 0,70
coz | DASsro 3104 720 3 546 063 441 343 1,50 0,82

Celkem: | 707342257 708522352 [ 147070 | 2200 | 5350 |
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